@orsys

FORMACION

Gestion de proyectos, los fundamentos

Curso practico de 3 dias - 21h
Ref.: PNI - Precio 2025: 1 420€ sin IVA

Este curso le proporciona todos los elementos necesarios para controlar el correcto
desarrollo de sus proyectos respetando sus objetivos funcionales, plazos, costes y
criterios de calidad. Las técnicas se ilustran con un caso practico que sirve de hilo
conductor para estudiar las diferentes fases de un proyecto.

METODOS PEDAGOGICOS

Métodos de ensefianza activos y
participativos. El curso alterna teoria y
practica con la aplicacion al contexto
y las experiencias de los
participantes.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS

Al término de la formacion, el alumno podra:

Identificar los principales componentes de un
proyecto empresarial y las funciones que
intervienen

Evaluar los gastos y organizar la planificacion de
un proyecto

Construir y supervisar el cuadro de indicadores

C acti licado all
del presupuesto de un proyecto aso practico aplicado a las

diferentes fases de un proyecto.
Supervisar y controlar los riesgos de un proyecto

Dominar los indicadores para decidir la
subcontratacién

Gestionar y comunicar en un proyecto

PROGRAMA

Ultima actualizacion: 05/2024

1) Introduccién a la gestion de proyectos

- Definir qué es un proyecto y qué es la gestion de proyectos.

- Comprender la problematica de la gestion de proyectos.

- Comprender los conceptos basicos: componentes, tipos, partes interesadas de un

proyecto.
- Ciclo de vida, proyecto y producto del proyecto.

- Conocer las limitaciones y normas legales.

2) Definir el contenido de un proyecto

- Preparar la gestion de la solicitud: viabilidad, marco del proyecto y pliego de
condiciones.
- Definir los entregables: producto, servicio final o resultado de la transicion.

- Determinar el alcance del proyecto. Organizar el desglose jerarquico.

- Elaborar el plan de gestion del proyecto. Considerar las diferentes alternativas posibles.
- Establecer las normas de gestion de la documentacién del proyecto.

Trabajo practico : Identificar los diferentes tipos de proyectos.

3) Gestion de plazos, costes y rentabilidad

- Estimar las duraciones y las cargas para evaluar los aspectos humanos: método
analitico y juicio de expertos.

- Secuenciar las actividades mediante la red PERT, el diagrama de Gantt: margen libre,
margen total, camino critico.

- Utilizar técnicas de compresion para planificar y nivelar los recursos.
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PARTICIPANTES

Futuros gestores de proyecto,
contratistas, promotores, directores
de proyecto y cualquier persona
implicada en un proyecto.

REQUISITOS PREVIOS
Sin conocimientos particulares.

COMPETENCIAS DEL
FORMADOR

Los expertos que imparten la
formacién son especialistas en las
materias tratadas. Han sido
validados por nuestros equipos
pedagogicos, tanto en el plano de
los conocimientos profesionales
como en el de la pedagogia, para
cada curso que imparten. Cuentan
al menos con entre cinco y diez
afos de experiencia en su area y
ocupan o han ocupado puestos de
responsabilidad en empresas.

MODALIDADES DE
EVALUACION

El formador evalla los progresos
pedagogicos del participante a lo
largo de toda la formacién mediante
preguntas de opcién multiple,
escenificaciones de situaciones,
trabajos practicos, etc.

El participante también completara
una prueba de posicionamiento
previo y posterior para validar las
competencias adquiridas.

MEDIOS PEDAGOGICOS Y
TECNICOS

« Los medios pedagdgicos y los
métodos de ensefianza utilizados
son principalmente: ayudas
audiovisuales, documentacion y
soporte de cursos, ejercicios
practicos de aplicacion y ejercicios
corregidos para los cursillos
practicos, estudios de casos o
presentacion de casos reales para
los seminarios de formacién.

« Al final de cada cursillo o
seminario, ORSYS facilita a los
participantes un cuestionario de
evaluacion del curso que analizaran
luego nuestros equipos
pedagogicos.

« Al final de la formacién se entrega
una hoja de presencia por cada
media jornada de presencia, asi
como un certificado de fin de
formacién si el alumno ha asistido a
la totalidad de la sesion.

MODALIDADES Y PLAZOS
DE ACCESO

La inscripcion debe estar finalizada
24 horas antes del inicio de la
formacién.

ACCESIBILIDAD DE LAS
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

¢ Tiene alguna necesidad especifica
de accesibilidad? Pongase en
contacto con la Sra. FOSSE,
interlocutora sobre discapacidad,
en la siguiente direccion psh-
accueil@orsys.fr para estudiar de la
mejor forma posible su solicitud y
su viabilidad.
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- Estimar los costes del proyecto: estimacion por analogia, paramétrica, ascendente, de
tres puntos y analisis de reservas.
- Elaborar el presupuesto: agregar los costes, juicio de expertos, integrar los datos
histéricos y las limitaciones presupuestarias.
- Evaluar el rendimiento de una inversion y controlar los costes: umbral de rentabilidad,
punto muerto y seguimiento presupuestario.
Trabajo prdctico : DiseAar un calendario del proyecto. Elaborar el presupuesto del primer lote

del proyecto. Calcular el rendimiento de la inversion.

4) Gestién de riesgos

- Realizacion de la planificacion de la gestion de riesgos: metodologia AMFEC.

- Identificacion de riesgos: técnica de recopilacion de informacion, analisis de listas de
control, analisis de hipétesis, DAFO.

- Analisis cualitativo: descripcion y categorizacidn de riesgos, evaluacién de la
probabilidad y del impacto del riesgo.

- Analisis cuantitativo: evaluacién y matriz de probabilidad e impacto del riesgo, criticidad,
modelizacion del riesgo.

- Planificacién de la respuesta al riesgo: estrategias para los riesgos negativos, positivos,
de respuesta condicional.

- Causalidad del riesgo: diagrama de Ishikawa (5M), método de los 5 porqués.

- Seguimiento y control de los riesgos: auditoria de riesgos, analisis de las desviaciones y
tendencias y medicion de resultados.

Trabajo prdctico : Identificacién de los riesgos potenciales y respuesta a los mismos.

5) Contractualizacion

- Planificaciéon de contratos: arbol de decision para elegir entre produccion y compra.

- Lanzamiento de una licitacion: especificaciones funcionales o no funcionales, requisitos,
marco de respuesta.

- Seleccion de subcontratistas: criterios de evaluacion y calificacion de las propuestas.

- Administracion y cierre del contrato: negociacion del pliego de condiciones y
presupuesto y validacion del contrato.

- Gestion de la integracion de un proveedor de servicios en el plan de gestion y
seguimiento del proyecto.

Trabajo prdctico : Arbol de decisién para «comprar o hacer».

6) Direccion y comunicacion

- Planificacion de los recursos humanos: analisis de los factores del entorno y de los
activos de la organizacion.

- Formar, desarrollar y gestionar el equipo de proyecto: los 5 pasos de la creacion de
equipos, el reconocimiento y las recompensas.

- Supervisar y evaluar la actividad del equipo. Evaluar el rendimiento.

- Seguimiento individual y del proyecto: informe de progreso, cuadros de indicadores y
reuniones de evaluacion.

- Planificacién de la comunicacién: andlisis de las necesidades, utilizacién de la
tecnologia, métodos y modelos de comunicacion.

- Difusién de informacion y elaboracién de informes: frecuencia necesaria, tecnologia
disponible, duracién del proyecto, etc.

- Gestionar, negociar y abordar los conflictos: divergencias, tensiones, bloqueos,
conflictos abiertos o no.

Trabajo prdctico : Elaborar la matriz de responsabilidad del proyecto. Construir el cuadro de
mando del progreso proyecto.

7) Gestion de la calidad y de los conocimientos
- Conocer la definicion de calidad y las normas. Criterios de aceptabilidad de un proyecto.

- Planificacion de la calidad: analisis de la relacion coste-beneficio, métodos especificos
de gestién de la calidad.

- Aplicacién de la garantia y el control de calidad: auditorias de calidad y analisis de
procesos.

- Revision del proyecto, éxitos y fracasos, memoria de la empresa y del proyecto.
Trabajo practico : Identificar las métricas de calidad del proyecto.
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FECHAS

Contacto
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